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Puig y la compafiia estadounidense Estee Lauder han puesto fin a las
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negociaciones de fusién que habrian dado lugar a un gigante de la
belleza de gama alta mejor posicionado para competir con el lider del
sector,L’Oreal

Las acciones de Estée subieron mas de un 10% en las plataformas
electrdonicas tras el cierre de la sesién regular el jueves, ya que los
inversionistas celebraron que no se realizara una fusidn que, segln
habian advertido los analistas, conllevaria riesgos, habria
sobrecargado el balance de la empresa y distraido a la direccién de su
plan de reestructuracién, que lleva meses en marcha.

Las negociaciones de fusion, reveladas en marzo, habrian dado lugar a
un grupo de belleza de lujo valorado en 40.000 millones de ddlares que
habria reunido marcas de Estée como Tom Ford, Clinique y MAC con marcas
de Puig, entre ellas Carolina Herrera y Charlotte Tilbury, muy
populares entre los «influencers» de TikTok y los «millennials» con
alto poder adquisitivo. Las acciones de Estée cayeron un 10% al dia
siguiente de que las empresas confirmaran las negociaciones.
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Estee Lauder's merger bet with Puig causes stock pull-down
Shares have dropped and underperformed Puig and L'Oréal after the initial deal announcement
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Estée dijo el jueves que la empresa se centraba en sequir ejecutando su
estrategia «Beauty Reimagined», el plan de reestructuracién del
director ejecutivo Stéphane de La Faverie, con el objetivo de frenar
tres afos de caidas en las ventas anuales y la pérdida de cuota de
mercado. El plan incluia una mayor inversion en tiendas y el cierre de
los establecimientos con bajo rendimiento.

«Contamos con una de las carteras de marcas de belleza de prestigio mas
potentes del mundo (..) y creemos que estamos en una posicidén Unica para
impulsar un crecimiento sostenible a largo plazo a nivel mundial», dijo
de La Faverie en un comunicado.

Dos fuentes familiarizadas con el asunto indicaron que las exigencias
de Charlotte Tilbury, fundadora de la marca de belleza homénima,
participada mayoritariamente por Puig, fueron uno de los factores que
complicaron las negociaciones e hicieron que la posible operacién
resultara cada vez mas compleja. Charlotte Tilbury no respondié de
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inmediato a una solicitud de comentarios. Los analistas consideraron
acertada la decisiodn de poner fin a las negociaciones.

«Nos tranquiliza saber que las negociaciones (..) se han dado por
concluidas», dijo Nik Modi, analista de RBC Capital Markets. EL momento
elegido para el acuerdo no era el ideal, dada la considerable
reestructuracidén de Estée, y una fusidén podria complicarse, ya que
ambas familias fundadoras querrian tener influencia sobre las
decisiones de gobernanza, sefalé.

A principios de este mes, Estée elevd sus previsiones de beneficios
anuales y anuncié que recortaria hasta 3.000 puestos de trabajo mds a
nivel mundial al acelerar una reestructuracién mas amplia, mientras que
Puig informé a finales de abril de un crecimiento mds lento de las
ventas en el primer trimestre.

Estée, que cuenta con una larga trayectoria de crecimiento a través de
adquisiciones, incluida la operacion de 2.800 millones de doélares por
la marca de moda estadounidense Tom Ford en 2022, afirmé que sigue
evaluando posibles adquisiciones y desinversiones.
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