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éComo contribuye la gestidn del talento digital y tecnoldgico al
crecimiento, la sostenibilidad y la ventaja competitiva de Izertis en
un entorno cada vez mas orientado a la transformacioén digital?

En Izertis concebimos el talento digital y tecnolégico como el
principal motor de crecimiento, sostenibilidad y ventaja competitiva.
Operamos en un entorno marcado por la aceleracién tecnoldgica, donde el
verdadero diferencial ya no es Unicamente la tecnologia, sino la
capacidad de nuestros profesionales para convertirla en valor real para
los clientes. Por ello, nuestra estrategia de personas estd plenamente
alineada con el negocio y se orienta a atraer y desarrollar perfiles
capaces de abordar proyectos complejos y de alto impacto, con una clara
vocacién de resultados.

La gestion del talento en Izertis se apoya en tres pilares:
especializacién, aprendizaje continuo y compromiso. Apostamos por
servicios de alto valor -data, cloud, inteligencia artificial,
ciberseguridad o modernizacién de aplicaciones, por citar algunos- y
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eso exige equipos altamente cualificados y en constante evolucién. Este
enfoque nos permite crecer de forma rentable y sostenida consolidando
nuestra posicién como socio tecnoldgico de largo plazo.

Dado que los proyectos de transformacion digital requieren perfiles
altamente especializados, éiqué estrategias emplea Izertis para atraer,
desarrollar y retener talento clave en dreas como data, cloud, IA o
ciberseguridad?

La atraccién y retencién de talento especializado es uno de los grandes
retos del sector, y en Izertis lo abordamos desde una propuesta de
valor integral que trasciende el ambito retributivo. Apostamos por
ofrecer proyectos tecnolégicamente relevantes, con impacto real en el
negocio, en un entorno que fomenta la innovacién, la autonomia y el
desarrollo profesional. Invertimos de forma continua en formacidn
técnica avanzada, certificaciones y procesos de reskilling, conscientes
de que la empleabilidad y el crecimiento del profesional son también
garantia de competitividad para la compafiia. Ademds, impulsamos
itinerarios de carrera definidos, la movilidad interna y la
participacién en comunidades de conocimiento que fortalecen el
sentimiento de pertenencia. Todo ello se complementa con politicas
adaptadas a la realidad de un sector tan exigente y dinamico como el
tecnoldgico.

éQué papel juegan el desarrollo de lideres digitales y la construccién
de equipos multidisciplinares en la ejecucidn de proyectos complejos y
en la generacion de valor para clientes y accionistas?

El liderazgo es un factor clave en la ejecucién de proyectos complejos.
Trabajamos de forma activa en el desarrollo de lideres capaces de
combinar visién estratégica, conocimiento tecnolégico y habilidades
humanas. Nuestros managers no solo gestionan proyectos, sino que crean
entornos de alto rendimiento donde el talento puede desplegar todo su
potencial.

La construccién de equipos multidisciplinares es otra de nuestras sefas
de identidad. Integrar perfiles tecnolégicos, funcionales y de negocio
nos permite abordar los retos de nuestros clientes desde una

perspectiva holistica, aportando soluciones mas innovadoras y eficaces.
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Este enfoque impacta directamente en la calidad del servicio y en la
satisfaccion del cliente y, en Gltima instancia, en la generacidén de
valor sostenible para accionistas e inversores, asi como en el
desarrollo del talento dentro de la organizacién.

Izertis opera en miltiples mercados: écomo asegura que la diversidad
geografica, cultural y de experiencia de sus equipos se traduzca en
innovacidén y en mejores resultados para sus clientes?

Somos una compafiia con presencia internacional y una clara vocacién
global, pero con un enfoque selectivo y estratégico en su
posicionamiento en los distintos mercados. La diversidad geografica,
cultural y de experiencia de nuestros equipos constituye una fuente de
innovacién y aprendizaje continuo, siempre que se gestione de forma
adecuada.

Fomentamos una cultura corporativa compartida, basada en valores
comunes, que facilita la colaboracién entre equipos distribuidos en
diferentes paises. Al mismo tiempo, impulsamos el intercambio de
conocimiento, la adopcidn de buenas practicas y la integracién efectiva
de equipos diversos. Esta combinacién nos permite ofrecer a nuestros
clientes soluciones adaptadas a los contextos locales, manteniendo al
mismo tiempo estandares globales de calidad y excelencia.

¢Qué practicas de gobernanza y qué mecanismos de desarrollo y sucesidn
del talento considera clave Izertis para garantizar la confianza de
inversores y la continuidad de su estrategia de crecimiento?

La confianza en Izertis se sustenta, en gran medida, en una gobernanza
sélida y en su capacidad para garantizar la continuidad del proyecto.
Contamos con modelos de gobierno claros, alineados con las mejores
practicas propias de una compafiia cotizada, y con una visién de largo
plazo en la gestidén del talento.

Desarrollamos planes de identificacién y desarrollo de talento clave,
junto con mecanismos de sucesidn que aseguran la continuidad del
liderazgo y la preservacioéon del conocimiento critico. Apostamos por el
crecimiento interno, la profesionalizacién de la gestién y la
transparencia como pilares esenciales para sostener nuestra estrategia
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de crecimiento y reforzar la confianza del mercado en nuestro proyecto.

Mirando hacia el futuro, éiqué elementos diferenciaran a Izertis dentro
del sector de consultoria tecnoldgica y qué desafios estratégicos
considera que podrian impactar en su crecimiento y valoracion?

Nuestro posicionamiento es claro en torno a un principio claro: avanzar
hacia capas cada vez mas altas de valor, dejando atras servicios
commodities y priorizando ambitos como la IA, los datos o la
ciberseguridad, hoy foco principal de crecimiento. Aspiramos a
diferenciarnos no por acceder antes que nadie a la IA, sino por
convertirla, junto con la ciberseguridad, en capacidades transversales
integradas en todos nuestros servicios de negocio, situdndonos en la
capa de mayor valor dentro de la consultoria tecnoldgica.

La IA ampliard el tamafio del mercado y habilitara proyectos hasta ahora
inviables, aunque exigira adaptacién cultural, marcos regulatorios
adecuados e importantes inversiones en infraestructuras. En ese
entorno, el gran reto estratégico sera acelerar su adopcién de forma
segura lo que se perfila como un vector clave para sostener el
crecimiento, reforzar la resiliencia del negocio e impulsar su
valoracién a largo plazo.
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