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Iberdrola compra Caruna, la mayor
distribuidora eléctrica de Finlandia, valorada
en 5.000 millones de euros
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Iberdrola ha alcanzado un acuerdo para adquirir Caruna, la principal
compafiia de distribucién eléctrica de Finlandia, en una transaccidén que
valora el 100% de la empresa en cerca de 5.000 millones de euros,
incluyendo su deuda financiera.

La operacién supondrda un desembolso de 2.000 millones de euros por el
80% de los fondos propios de la compafiia, en la que los fondos de
pensiones ndérdicos AMF y Elo mantendran su participacién actual del
20%.

Caruna es el mayor operador de distribucién eléctrica del pais y presta
servicio a un millén y medio de personas, mas del 20% de la poblacién
finlandesa. La compafiia cuenta con una red de aproximadamente 89.000
kilémetros, soterrados en un 67%.

La empresa opera, a través de dos concesiones de distribucidén, en el
area que rodea el centro de Helsinki y en la regién de Joensuu —con una
fuerte actividad industrial y una creciente demanda asociada a nuevos
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centros de datos, ademds de desarrollos residenciales—, asi como en
otras zonas del oeste y el nordeste del pais.

Crecimiento de las redes y nuevas oportunidades

La adquisicién, unida a la reciente desinversién de centrales térmicas
en México, refuerza la estrategia de Iberdrola de centrar sus
inversiones en el negocio de redes en mercados estables y con regimenes
regulatorios atractivos: Finlandia cuenta con una calificacién
crediticia AA+ y un marco regulatorio vigente hasta 2031 que ofrece una
rentabilidad sobre fondos propios de alrededor del 8%.

Se espera que la compafiia incremente sus resultados alrededor de un 7%
anual en los préximos aflos, con inversiones de entre 200 y 300 millones
anuales para reforzar y digitalizar su red eléctrica en contexto de
fuerte crecimiento de la capacidad renovable[l].

Estas inversiones podrian aumentar a futuro por el crecimiento de la
demanda, la electrificacién de la economia, la expansién de los centros
de datos y el desarrollo de infraestructuras de transporte de
electricidad, habilitado para las distribuidoras por la regulacidn
finlandesa desde principios de 2026.

El cierre de la adquisicidén esta previsto para el primer trimestre de
2027, sujeto a la obtencidn de las autorizaciones regulatorias
habituales en este tipo de operaciones.

El presidente ejecutivo de Iberdrola, Ignacio Galan, ha sefalado que
“Esta operacién refuerza nuestra apuesta estratégica por las redes
eléctricas como infraestructuras esenciales para impulsar la seguridad
energética, la autosuficiencia y la competitividad. Finlandia ofrece
una elevada calidad crediticia y un marco regulatorio predecible y
atractivo, y Caruna cuenta con unas fuertes perspectivas de crecimiento
por la necesidad de redes ligada a la nueva generacién renovable, la
demanda creciente de los sectores industrial y residencial y la
electrificacidén de la economia».
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